SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

@

NORMATIVA Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS

SEGMENTO &

MARZO 2022



OBJETIVO DE LA CAPACITACION M0 ey

Fortalecer los conocimientos de los gerentes, oficiales
de cumplimiento y miembros de los Consejos CAD y CV
de las entidades del segmento 5, en la Administracion
del Riesgo de Prevencion Lavado de activos y del
financiamiento de delitos como el terrorismo, asi como,
refrescar lo que conlleva el incumplimiento a sus
responsabilidades y la normativa vigente.
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DEFINICIONES GENERALES M58 e e e

. Qué es el lavado de Activos? Es el proceso a través del cual los bienes de origen delictivo se
infegran al sistema econdmico financiero aparentando haber sido obtenidos de forma licita.

El dinero se “lava” para encubrir actividades criminales o ilegales
asociadas al narcotrafico, secuestro, trafico de armas, sicariato,
contrabando, trata de personas sea para esclavitud laboral, redes de TR

prostitucion o pornografia infantil y actividades que financian el ACTIVOS SIEMPRE
ESCONDE ALGO

terrorismo
ILEGAL

Las actividades ilicitas e ilegales también son los actos de
corrupcion como: defraudacion fiscal, peculado, cohecho,
concusion y el enrigquecimiento ilicito.
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. Qué es el financiamiento del terrorismo?

La persona que en forma individual o colectiva, de manera directa
o indirecta, proporcione, ofrezca, organice o recolecte fondos o
activos, de origen licito o ilicito, con la intencion de que se utilicen
para financiar cualquier acto destinado a causar la muerte o
lesiones corporales graves a un civil o a cualquier otra persona que
no participe directamente en las hostilidades en una situacién de
conflicto armado, cuando, el propdsito de dicho acto, por su
naturaleza o contexto, sea intimidar a una poblacion u obligar a un
gobierno o0 a una organizacion internacional a realizar un acto o a
abstenerse de hacerlo.
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FASES DEL
LAVADO
DE DINERO
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—
s

Colocacién: Disposicién
material de dinerc en
efectivo, proveniente de
actividades delictivas.

Estratificacidn: Separacion

de fondos ilicitos de su
i fuente de origen, mediante
. “capas” de transacciones :
. financieras cuyo fin es encubrir :
. la transaccion. :

Integracién: Dar apariencia

.. legitima a riqueza ilicita, mediante

el reingreso en la economia en :
forma de transacciones comerciales
o personales que aparentan ser
normales.

-----------------------------------------------------
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La Importancia de la Prevencion del Lavado de
Activos en las Cooperativas de Ahorro y Crédito

- Cumplir con las exigencias normativas nacionales e internacionales,
establecidas por organismos: GAFI - UAFE — SEPS — Otras entidades
de control, etc.

- Contar con unidades de cumplimiento fortalecidas, que apliquen
lineamientos claros con el fin de evitar que la institucién sea
relacionada o sirva de medio para efectuar operaciones o
transacciones de lavado de activos.

- Establecer politicas, procedimientos y metodologias que permitan
conocer el origen, frecuencia, volumen vy caracteristicas de las
transacciones financieras de los socios y/o clientes y que guarden
relacion con la actividad econdmica que realizan.
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ANTECEDENTES NORMATIVOS M o

LEGISLACION
- - Constitucion de la Republica
\ - Cddigo Organico Integral Penal
A_ - Cddigo Organico Monetario y Financieros
L 85 - Ley Organica de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del
e Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos

e — - Reglamento General a la Ley Organica de Prevencion,

Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y
del Financiamiento de delitos.
- Norma para la Prevencion, Deteccion y Erradicacion del
Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos
;Q?;:A?mmoues en las Entidades Financieras de la Economia Popular vy
a5 Solidaria.

- Resoluciones de los Organismos de Control
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ACTORES

GAFILAT: Grupo de
Accion Financiera de
Latinoameérica, creado
en 2000. Agrupa a 17

paises de todo el
continente.

GAFl:  Grupo de

Accion Financiera

Internacional, FATF ®

siglas en inglés, 1989

organizacion

intergubernamental

creada en 1989 — G7.

UAFE: Unidad de
Analisis Financiero vy
Econdmico, fue

creada el 18 de
octubre de 2005.

2000

GAFILAT

SEPS:
Superintendencia de
Economia Popular vy

Solidaria, fue creada
en el 2012.

2012
“~a

SUPERINTENDENCIA

2005

FE

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Unidad de Analisis
Financiero y Economico
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NORMAS PLA/FD

2014 - Resolucidn No.
011-2014-F y reformas

-
- s
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ANTECEDENTES NORMATIVOS

ACTORES INTERNACIONALES
GAFI

El Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) es un organismo
intergubernamental internacional, creado en Paris- Francia, en 1989 por
el Grupo de los Siete G-7, para establecer estandares y promover la
aplicacion efectiva de medidas legales, regulatorias, destinadas para
combatir el lavado de activos (LA) y el financiamiento del terrorismo (FT).

DESARROLLA ESTANDARES PARA PREVENIR Y COMBATIR

Las 40 Recomendaciones del
GAF| son estandares internacio-
nales reconocidos para combatir
el LA /FT, estas incluyen una
serie de medidas financieras,
legales y de conducta que los
paises deben llevar adelante.

GAFILAT

Para que la lucha contra el LA/FT sea eficaz, se requiere que todos los
paises estén alineados en la misma direccion. Al vivir en una sociedad
globalizada es necesario ser parte de una vision conjunta para combatir
adecuadamente los delitos.

ﬁ SUPERINTENDENCIA
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POLITICAS Y COORDINACION ALASCFT

0l | Evzluacidn de riesgos v eplicacidn de un enfoque
basedo en riesgo
02 | Copperacidn y coordinacidn necional

LAVADO DE ACTIVOSY DECOMISO

03 | Delito de lavado de activos
04 | Decomizo y medidas provisionzles

FINANCIAMIENTO DEL TERRORISM O
¥ DE LA PROLIFERACION

05 | Delito de financiemiento del terrorismo

04 | Sanciones financieras dirigides relacionadss al
terrorismo y al financiamiento del terrorismao

07 | Sanciones financieras dirigides relacionzdzz ala
praliferacidn

08 | Organizacionss sin fines de lucro

MEDIDAS PREVEMTIVAS

0% | Leyes sobre el secreto de las institudones finencierss
10 | Debida diligencia del cliente

11 | Mantenimients de registras

12 | Perzonas expusstas politicaments:

13 | Banca corresponsal

14 | Servicios de trensferencia de dinero o valores

15 | Musvas tecnologlas

1& | Transferencizs electrénicas

17 | Dependencia en terceros

18 | Controles internos v sucursales y filiales extranjeras
1% | Paises de mayor riesgo

20 | Reporte de operaciones sospechosas

21 | Revelacidon (tipping-off] y confidencialidad

22 | APMFD d=bida diligenciz del cliente
23 | APMFD otras medidas

TRAMSPARENCIAY EENEFICIARID FIMNAL
DE LAS PERSOMAS JURIDICAS ¥ OTRAS
ESTRUCTURAS JURIDICAS

24 | Transparenciay beneficiario fingl de las personas juridicas
25 | Transparencia y benaficiario final de otras estruc-
furas jurldicas

FACULTADES ¥ RESPOMSAEILIDADES
DE LAS AUTORIDADES COMPETEMTES Y
OTRAS MEDIDAS INSTITUCIONALES

26 | Regulacidn y supervisitn de las instituciones
financieras

27 | Facultades de oz supervizores

28 | Regulacidn y supervisidn de las APNFD

2% | Unidades de Inteligencia Financiera

30 | Responzabilidades delas autoridades de orden
plkblico 2 investigetivas

31 | Fecultades de |as sutoridades de orden piblico
e investigativas

32 | Tranzporte de efectivo

33 | Estadiztices

34 | Gulay retroalimantacidn

35 | Sanciones

COOPERACION INTERMACIOMAL

36 | Instrumentos internacionales

37 | Aszistenciz legal mutus

38 | Aszistenciz legal mutue: congelamiento y decomizo
3% | Extradicidn

41 | Otres formas de cooperacién intermacional
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ACTORES LOCALES

F}

REGIMEN ANTI LAVADO (ALA/CFT)
SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

UAFE

Entidad técnica responsable

de la recopilacion  de
informacion, realizaciéon de
reportes, ejecuciéon de las
politicas y estrategias

nacionales de prevencion vy
erradicacion del lavado de
activos y financiamiento de
delitos.

Mddulos de Amenaza y Vulnerabilidad Nacional

s o~ FGE

- JUDICATURA

BANCO CENTRAL

. M Remesadoras y
m ’ M”w Exterions S,R,,' Couriers
¥ DATOS o MR
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Francers § Ecndmicn ONG

g i s |

e Fundaciones y

Casas de Valores y

Bancos v
ADUANADEL CIES o Cooperalivas de  Administradoras de
é{ﬁ\ﬂ]ﬁ vh:";ﬁ‘“ .:,i wncy | Ahomoy Crédito Fondos
N B &

Inmobiliarias y
Constructoras

X =

Notarios

Moqulos sectoriales

Sequros

Comercializadoras

de vehiculos

Regisiradores de
|a Propiedad y
Mercantil
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SEPS

Organismo técnico de
supervision y control de las
entidades del sector
Financiero Popular y Solidario
y de las organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria
del Ecuador que, en el ambito
de su competencia, promueve
su sostenibilidad y correcto
funcionamiento del sector.

h SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO g

Sujetos obligados conformados por: Cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas de ahorro y crédito para la

vivienda, Caja Central y Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
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ELEMENTOS DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS AN s

ONOMIA POPULAR Y SOLIDAR

CONTROLES
C

PROCEDIMIENTOS

©)

Sistema de Prevencidn de Riesgos: conformado por las politicas, procedimientos,

mecanismos y metodologia de administracion de riesgos desarrollados e implementados
por las entidades para medir el riesgo de cada contraparte

METODOLOGIAS

CODIGO

Cédigo de Etica: promover la prdctica de reglas de buena conducta y normas de ética
institfucional.

-~

Manual de prevencién de lavado de activos y financiamiento de delitos: las
enfidades deben registrar el Manual y sus actualizaciones. Para su elaboracion se
cuenta con una Guia publicada en https://www.seps.gob.ec/tramitesemplafd

Registro en la Superintendencia, verificacion de la implementacion mediante
Qupervisiones extra-situ e in-situ. /

86660 Estructura Organizacional: Contar con una estructura minima para la prevencion del riesgo
- § aa de lavado de activos y financiamiento de Delitos.
~



https://www.seps.gob.ec/tramites?mplafd

ELEMENTOS DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS M8 sz e

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSEJO DE Conformados de acuerdo a lo que establece la LOEPS y
ASAMBLEA GENERAL A?C/'gf::ﬁg:g” |:> su reglamento, en concordancia con el estatuto de la
Coac vy la directiva registrada en la SEPS.

AUDITORIA

[ v S4:vocal CAD, Gerente y oficial de cumplimiento.

| | COMITE DE

CUMPLIMIENTO |:> _ . —

@ | CoNsEIoDE CONSETO DE VTG ANCIA Art. 232 v’ S5: vo_cal. CAD, vocal consejo de vigilancia y oficial de
cumplimiento.

|

—

COMITE DE

ADMINISTRACION c COMITE DFI; o
INTEGRAL DE UMLIMIEN
RIESGOS

No estan obligadas a tener U.C., pero si al
menos Oficial titular a tiempo parcial

(No en dareas captaciones u otras que genere
conflicto de intereses)

UNIDAD DE

CUMPLIMIENTO
Att. 197 E>

CUMPLIMIENTO

JUNIDAD. DE
o GEREENCIA

ASESORIA TFGAL

[ AUDITORIA ]I::>[ S4 y S5 el de auditor interno lo realiza el CV. }
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RESPONSABILIDADES EN LA PREVENCION

COMITE DE
CUMPLIMIENTO g

Art. 237 D

designa al Oficial
plimiento y a los

CONSEJO DE ros del Comité.
ADMINISTRACION

Art. 227

CONSEJO DE
VIGILANCIA © Y 77 USER

~te \ MANUAL

AUDITORIA
INTERNA'Y
EXTERNA

Art. 238
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POLITICAS PARA LA PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

Art. 206

. Automatizar sus procesos para medir y calificar el riesgo de la contraparte y actualizar la
~ informacion. Asi como, mantener la reserva y confidencialidad sobre la informacion.

/f; Establecer lineamientos para identificar, evaluar, monitorear y controlar los riesgo
y [‘ inherentes; vy, definir factores , criterios y niveles de riesgos para el andlisis el andlisis
7 transaccional y de las contrapartes.

/ . = Establecer procedimientos para conocimiento de cada contrapartes: identificacion vy
g\ =_. acreditacion, asi como el origen y destino de los fondos que se movilizan.

Definir directrices para el conocimiento del mercado

Generar politicas para la identificacion y acreditacion de las contrapartes, a través de
\,\ I formularios de inclusion.

ﬁ‘n Establecimiento de sanciones y conocimiento de las normas legales y reglamentarias en
\Qﬁ'& prevencion del riesgo de lavado de activos

@ Acceso, reserva y confidencialidad de la informacidon que maneja el oficial de cumplimiento

/¢ s A\ Implementar un Sistema de Prevencion de Riesgos, que permita priorizar negocios seguros
e L . .
\_. o2 Yy minimizar los riesgos de la entidad.
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DEBIDA DILIGENCIA PARA LA CONTRAPARTE

riesgo.

En los casos donde una entidad del sector financiero nacional y compafiias de
seguros privados estén bajo organismos de control.

En instituciones del sector publico, empresa publica o o gobiernos auténomos
pida Diligencia

[Reducida cuando la entidad considere que la contraparte y la transaccion son de bajo

descentralizados

\\ Ampliada si el riesgo de la contraparte y la transaccién se consideran medio o alto; v,

: b’ para todos los PEP.
- /"
7

N
o N

- ——
e

(Contrapartes registradas en listas de Control, Sociedades o empresas comerciales
| constituidas en paraisos fiscales y sus sucursales y oficinas, o las sociedades vy
empresas sancionadas por la OFAC, dudas sobre existencia legal de la personeria
juridica, proveedores: personas naturales, fundaciones y entidades constituidas para
fines sociales.

\.

Contrapartes sin residencia en el pais, remesas, transferencias con varios
beneficiarios de cuentas “con valores superiores a USD 10 mil, transacciones con
sefales de alerta GAFILAT, UAFE; entre otros.

Ampliada en funcién de la transaccionalidad: Cuando la contraparte sea el
beneficiario final de un fideicomiso.

e Ceee
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PROCEDIMIENTOS PARA EL CONOCIMIENTO DE LA CONTRAPARTE

PROCEDIMIENTO

PARA LEVAN-[AR - ldentificacion Acreditacion
INFORMACION Art. 214 Art. 216
Art.. 212

Socio/Cliente

En todos los casos se debe levantar la
informacion a través de formularios inclusion
para personas naturales, juridicas,
representante legal, directivos, empleados,
beneficiarios finales, personas naturales
cuentas badsicas, remesas, transacciones
Empleado/Administrador internacionales,  proveedores, @ mercado,
corresponsales, PEP, entre otros; los

Identificacion

formularios deben ser suscritos de forma
PEP fisica o medios digitales, e igualmente
archivarse; vy, esto formularios deben
contener los campos minimos establecidos
en el Art. 214y 216.

Las entidades deben mantener actualizada la

Verificacion Proveedor

informacion de las contrapartes, el CAD debe
definir un periodo maximo para este proceso
Corresponsal (Art. 213).
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PROCEDIMIENTOS PARA EL CONOCIMIENTO DEL SOCIO/CLIENTE

Conozca al Socio

e Las entidades deben  realizar procesos de debida
diligencia al cliente socio y conocer el perfil socio-
economico vy financiero; asi como, la ubicacion de su
domicilio y lugar de trabajo.

e Analisis transaccional del socio (volumen de transacciones
Vs ingresos mensuales) con respecto a la actividad
econdémica.

e Revision del cumplimiento en la gestion de los formulario
de licitud de fondos.

e Revision en listas de control de los socios vy
administradores.

e Verificacion del socio en listas publicas tales como:

Consejo de la Judicatura, Ministerio del Interior, SRI,
Fiscalia, etc. Art. 214-216-221
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CONOCIMIENTO DEL EMPLEADO

Los procesos de debida diligencia para el empleado, son
responsabilidad del funcionario encargado de administrar los
recursos humanos, el cual deberd, en funcidn de la informacion
y documentacion que mantiene, establecer perfiles de
transacciones y de comportamiento para aplicar los

procedimientos de debida diligencia, por una parte; y, por otra, RESPONSABLE
reportar al oficial de cumplimiento de manera periddica cuando TALENTO
éste lo requiera o cuando se haya detectado alguna HUMANO
inusualidad.

El responsable de administrar los recursos humanos, debera
mantener actualizada la informacion del empleado; asi como
evaluar el conocimiento del personal en materia de Prevencion
de lavado de activos y del financiamiento de Delitos como el
terrorismo

Art. 218 N
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CONOCIMIENTO DEL CORRESPONSAL Y OTRAS CONTRAPARTES

Previo al establecimiento de relaciones
comerciales con las entidades de servicios
auxiliares del sistema financiero nacional que

, Incluir en los convenios, las responsabilidades de ! *  realicen actividades transaccionales y las
o Wl las partes sobre la aplicacion de procedimientos, = W empresas que realicen remesas de dinero y giro
A para la prevencion de lavado de activosy s postal, deberdn cerciorarse que aquellas
: financiamiento de delitos como el terrorismo. cuenten con los permisos y autorizaciones

otorgadas por el Banco Central del Ecuador,
control que estard a cargo del oficial de
cumplimiento, respectivamente.

Art. 217
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CONOCIMIENTO DEL MERCADO

4 )

El personal de las areas comerciales y de negocios debe conocery
monitorear las caracteristicas particulares del entorno en el cual
opera, tipo de negocios, grado de desarrollo de la zona, nivel de

ventas, vecinos del sector y otros elementos que juzgue necesario.

N

J
\
El oficial de cumplimiento, elaborara un informe que contenga la
eeeeeee evaluacion del nivel de exposicién a los riesgos de lavado de activos y
del financiamiento de delitos al que se encontraria expuesta la
entidad en caso de incursionar en nuevas zonas geograficas, cuyo
informe debe estar a disposicion del Organismo de Control

e

J
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CONOCIMIENTO DE UN PEP

Personas expuestas politicamente (PEP), las
cuales deben categorizarse en funcion del
resgo, considerando lo establecido en el
arficulo 42 y 43 del reglamento de la Ley de

Orgdnica de Prevencion, Deteccion vy
Erradicacion del Delito de Lavado de activos
y del Financiamiento de Delitos, de acuerdo
a los criterios para su  designacion
contemplados en la Guia de uso sobre
personas expuestas politicamente (PEP) para
los sujetos obligados emitida por Ila Unidad
de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE)

Informacion a solicitar:
a) Denominacion del cargo;
b) Fecha del nombramiento;

c) Fecha de finalizacion de funciones,
de ser el caso; y

d) Ofra informacién que la entidad
considere necesariq.

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
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CONOCIMIENTO DEL BENEFICIARIO FINAL

BENEFICIARIO o ] :
FINAL Es la persona natural que finalmente posee o controla a un cliente y/o
ﬁ la persona natural en cuyo nombre se realiza una transaccion. Incluye

W , también a las personas que ejercen el control efectivo final sobre una

persona juridica u otra estructura juridica”

2

Conocimiento del

beneficiario final o efectivo Es responsabilidad de la entidad en sus procesos verificar la
identidad del beneficiario final o efectivo de todos los servicios o

productos que suministra, y en todos los casos sera una persona
natural.

FIDUCIARIO

Administra

En el caso de personas juridicas, el conocimiento del cliente

supone, ademas, llegar a conocer la identidad de las personas
Art naturales propietarias de las acciones o participaciones, o la

identidad de quien tiene el control final del cliente persona juridica.




ELEMENTOS DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

UNIDAD/OFICIALES DE CUMPLIMIENTO

Calificacién

»w O o >

N\

{Solicitud de calificacion

J

S4 y S5: acreditar experiencia de 1 aflo en temas
de PLA/FD.

J

4 )
Cursos de capacitaciones en PLA/FD, por 30
— horas, seminarios o eventos dictados en
Ecuador o en el extranjero.

g J
4 N
Certificado emitido por la UAFE no

— encontrarse registrado en la base de datos
de sentencia condenatoria pendiente
\§ J

~[Capacitacién UAFE

Declaracion responsable, no estar incurso en
impedimentos.

J

ﬁ SUPERINTENDENCIA
‘ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Registro/vinculacién Actualizacion

Solicitud representante legal, formato
| SEPS

& J

s N

Copia certificada del acta CV,
" | designacién OFC

(. J

( )

# telefonicos convencional (extension)
|y celular

(. J

( )
— Direccién domicilio OFC

. J

s

|

~N

Informacion del registro

s

.

Cada 2 afos

IMPEDIMENTOS:

Personas con créditos en mora por
mas de 60 dias o créditos
castigados en los 5 afios anteriores
Servidores publicos

Los que no se encuentran al dia en
sus obligaciones con el SRI.
Sancionados por la SEPS 7 afios
anteriores.

Removidos o descalificados como
OFC por los O.C.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS M e

DEFINICIONES

Art. 198.- Administracion de Riesgos.- La
admlnlstr.auon. <.1|e| r'ltlesgo dg lavado de activos se basa QUE ES RIESGO?
en la identificacion de riesgos y las causas que
permiten tener una mayor cobertura en el momento
de controlar los eventos que puedan generar un
riesgo de lavado de activos y financiamiento de
delitos como el terrorismo, para lo cual la medicion se
realiza por cada una de las causas, identificando asi
los riesgos de mayor impacto y las medidas a tomar
para su control o mitigacion, esto proporciona una

seguridad razonable de la prevencion, detecciony i
\ mitigacion de los riesgos en las entidades. / QUE ES LA GESTION DEL RIESGO?

El riesgo es la probabilidad de que un evento ocurra vy
perjudique a una entidad. Las amenazas pueden convertirse
en riesgos que afecten la reputacion institucional, conlleve a
problemas legales, financieros, operacionales etc.

: Es el proceso de identificar, analizar y cuantificar las
lR , probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se
LL'.. desprenden de los riesgos, asi como de las acciones
L§_ preventivas y correctivas correspondientes que deben
JK * te ’ “(} ejecutarse.

eaN
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ENFOQUE BASADO EN RIESGOS - EBR

Recomendacion 1 — GAFI:

Los paises deben aplicar un enfoque basado en riesqo (EBR) a fin de asegurar que las medidas para prevenir o mitigar el

lavado de activos y el financiamiento del terrorismo sean proporcionales a los riesgos identificados.

BENEFICIOS:

Aplicado eficazmente, el EBR
permite un uso mas eficiente vy
eficaz de los recursos
institucionales y minimiza las cargas
operativas.

La suma de esfuerzos de cada area
de la cooperativa, genera
resultados beneficios y oportunos
ante los riesgos identificados.
Permite establecer un control
flexible a fin de adaptarse a las
nuevas realidades del mercado
financiero.

DESAFIOS:

|dentificacion  de  informacién
adecuada para llevar a cabo un
analisis sélido del riesgo.
Consideracion de los costos de la
transicion a corto plazo.

Contar con personal capacitado,
capaz de efectuar juicios solidos.
Desarrollo de una respuesta
oportuna ante cambios
regulatorios.
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APLICACION DEL ENFOQUE BASADO EN RIESGOS - EBR

La implementacion de un EBR debe establecer procesos para identificar, evaluar, monitorear, administrar y mitigar

los riesgo de LA/FD.

MAYORES

RIESGO RECURSOS
ALTO

>

MENORES
RECURSOS

RIESGO
MENOR

Tomar medidas
simplificadas para
administrar y mitigar
los riesgos.

El riesgo debe definirse en base a la interaccion de tres factores:

v’ Amenaza
v' Vulnerabilidad
v' Consecuencias

RIESGO

4

RIESGO
MAYOR

Tomar medidas
intensificadas para
administrar y
mitigar los riesgos.
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METODOLOGIA CON ENFOQUE BASADO EN RIESGOS - EBR

Art. 205.- Metodologia con enfoque basado en riesgos.- Las entidades deben elaborar y aplicar metodologias que permitan
segmentar los factores de riesgos e identificar el riesgo de lavado de activos y financiamiento de delitos como el
terrorismo, y los riesgos asociados a cada factor de riesgo segmentado.

Factor de riesgo Criterio de riesgo

Nivel de ingresos, actividad

Art. 221.- Analisis transaccional.- El oficial de
cumplimiento, debera realizar el analisis

. . M transaccionalidad

. Perfil del socio/empleado/ “¢°"°M'< , ’

transaccional, con base en los factores v Administrador/ rove/edof /edad, estado  civil, género,

criterios de riesgo aprobados por el Consejo P nacionalidad, ~ocupacion, entre
otros.

de Administracion.

Crédito, inversion, transferencia,
depdsitos mayores a un valor
determinado, tarjetas de crédito o
débito, entre otros.

o o Tipo de producto o servicio
Los factores y criterios se organizaran por

categorias de riesgo. El analisis y los
procedimientos utilizados para obtener las
distintas categorias de riesgo, se sustentaran
en un documento metodolégico aprobado
por el comité de cumplimiento.

Transferencias electronicas,

Canal transaccional cajeros automaticos, ventanilla,
entre otros.

Zona geografica donde se realiza Provincia, cantén, parroquia,
la transaccion. entre otras.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS M srENDENCA
APLICACION DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

La administracion de riesgos es reconocida como una parte integral de las buenas practicas gerenciales. Por lo tanto se trata de identificar
oportunidades y evitar o mitigar pérdidas.

Entre las metodologias mas comunes para APLICAR un sistema de riesgos en materia de prevencién de lavado de activos y financiamiento
de delitos estan las siguientes:

Estandar Australiano

SARLATF ETAPAS. As/Nz 4360
El Sistema de .| Establecerel contexto o,
Administracion del Riesgo 1. |dentificar 5 | N
de Lavado de Activos y de la 2. Medir % ) 'c'e"“ﬂ“f”'esg“ 2
Financiacion del Terrorismo 3. Control B e[ Amamarmesges ——f &
(SARLAFT),  es  un - Lontrofary T E
mecanismo (metodologia) 4. Monitorear < *|  Evaluarriesgos > 5
que permite administrar el los riesgos de LA/FD ) X I _
riesgo en esta materia. - T

4*}

Metodologias aplicables

ESTANDAR ISO 31000
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ETAPAS: Idenftificar Factores de riesgo

Factores de riesgos LA/FT

Perfil de la contraparte: Determinada por el perfil del socio o cliente,
empleado o administrador, proveedor, corresponsal y beneficiario
final, entendiéndose a este ultimo como toda persona natural o
juridica que, sin tener la condicién de cliente, es la propietaria o
destinataria de los recursos o bienes o se encuentra autorizada o
facultada para disponer de los mismos.

Los factores de riesgos son la base de la Jo @ Canal de Distribucion: Este factor determina el nivel del riesgo que

/ ®\ representa los medios por los cuales la contraparte transacciona los
fondos, ya sean estos por ventanilla (cajas), transferencias (SPI),
transferencias internas, etc.

identificacion de los riesgos de prevencién, incluye
las caracteristicas, particularidades y circunstancias
gue combinadas, con los criterios y subcriterios de

riesgo, generan un nivel o perfil de riesgo y alertan ‘
a la Unidad de cumplimiento, con respecto a que {B Producto o Servicio: Son las operaciones legalmente autorizadas que
la contraparte podria estar involucrada en ~Mlpueden ser utilizadas como mecanismos de altos movimientos

Vad— .
- . . 1w &Y Monetarios.
actividades relacionadas al lavado de activos o Jﬁs._*
financiamiento de delitos, permitiendo orientar el
proceso de analisis a la oportuna toma de

* Zona Geografica: Determina el nivel de riesgo que representa la zona
decisiones y acciones W <"Boeografica donde se desempefia la entidad, delimitadas por el campo
; "/ de accion de sus oficinas de atencion.
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ETAPAS: Identfificar criterios de riesgo por cada factor

CRITERIOS

SUBCRITERIOS

% Pond.

Detalle

Descripcion

25%

Tipo de persona

Natural

Juridica

Lociedad de hecho

PEP

Actividad Econcémica™

Actividades inmobiliarias

Transporte de carga via terrestre

Actividades de casas de cambio

Fobricacidn de armas

Actividades de notario publicos

Juegos de azar y apuestas

Resto de actividodes

Nacionalidad**

Pais de nacionalidad en paraisos fiscales

Pais de nacicnalidad con riesgo politico

Pais observado por el GAFI

Pais con legislacion laxa, fransito y consumo de
drogas

ST N U R S U S U TV U CCR TR IR T G S

Son las caracteristicas propias de analisis de
cada factor de riesgo. Permitiran establecer
variables medibles que serviran para
determinar el nivel de riesgo inherente por
cada factor establecido.

Nivel de riesgo
propio de la
actividad, sin tomar
en cuenta el efecto
de los controles
implementados

Nivel de riesgo que
se puede producir
una vez
implementados los
controles.

Riesgo residual

()
—
C
(V)
S
(]
L
=
(o)
O)
(7]
09
o

>

FPais de nacicnalidad con indice de terrorisme

15%

Ingresos

Entre USD 400 g U5D 5955

Entre USD 1.000a USD 2.193

Mayora UED 21595

Lo | k| R |l

NIVELES DE RIESGO DESCRIPCION

251-30 | Dadas las circunstancias es inminente la materializacion del riesgo

MEDIC | 1,76-2,50 | Dada la noturaleza del riesge es posible que ocurra algunas veces

No se percibe la materializacion del riesgo, sin embargo puede

hasta 1,75 o , )
ocurrir bajo circunstancias excepcionales
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ETAPAS: Medicion Ponderaciones

LS Proceso mediante el cual la entidad
Tipo de P evalla de forma cualitativa o
'po e ;rsona Actividad Economica 40%" Nacionalidad 20% Ingresos 15% _ ) o
25 cuantitativa la probabilidad de
Natural , | Actividades primariasy | _ Pais de nacionalidad en 5| 1usp-400 | ocurrencia vy el impacto que
8 secundarias paraisos fiscales uso ocasionaria en caso de que se
== .. .
E Juridica 5 Terciarias v desarrofla- 5 Pais con legislacion laxa, 5 401 UsD — s materialicen los resgos
§ das por el estado transito y consumo de drogas 2500 UsSD identificados, frente a cada uno de
= .
“ | Sociedad de De alto riesgo conside- ) _ . mds 2500 los factores de resgo  que los
Hech 3 d | GAFI 3 Pais con riesgo politico 1 USD 3 .
echo raaas por e determinan. Producto de esta

evaluacion se determinara el nivel
de riesgo inherente y las mediciones

FACTOR: 50CIO o CLIENTE

CRITERIOS SUBCRITERIOS VALOR PONDERACION PUNTAIE FINAL agregadas (ponderaciones) para
(a) (b) (a) * (b)
PERSONA Juridica 2 p59% 0,5 cada factor.
ACTIVIDAD Juegos de qzary 9% ;
ECONOMICA apuestas 3 40% 1.2 VARIABLE PONDERACION
NACIONALIDAD Islas Caimdn™ 3 20% 0.6 Factores y Criterios de Riesgo 0% -100%
INGRESOS 25.000,00 3 15% 0,45 . )
i Subcriterios de Riesgo 1-3
Valoracion contraparte 2,75 : :
: . Niveles de Riesgo 1-3
Nivel de riesgo: SOCIO o CLIENTE _

* Paraiso fiscal




ETAPAS: Medicion Ponderaciones

ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS

VARIABLE PONDE RACf{j'N Contraparte 50%
Factores y Criterios de Riesgo 0% -100% Canal 20%
Subcriterios de Riesgo 1-3 Producto 20%
Niveles de Riesgo 1-3 Zona geografica | 10%
Total 100%
CONTRAPARTE CANAL PRODUCTO ZONA
Tipo %€\ 309 Ventanillas, 60% DPF 20% Pobreza 20%
persona agencias
Acfrw:a’m_]" 40% Tr{:rnsfer.enmas 20% Ahor_m ala 20% Delincuencia 259
Economica recibidas vista
Nacionalidad 20% RE”_”‘?S’JS 10% Ahorro 20% Mineria 25%
recibidas programado
Ingresos 10% CG‘IIEI:D_S 10% Creditos 10% Fronteriza 30%
automaticos
Total 100% Total 100% Total 100% Total 100%

M sUPERNTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Proceso mediante el cual la entidad
evalia de forma cualitativa o
cuantitativa la probabilidad de
ocurrencia y el impacto que
ocasionaria en caso de que se
materialicen los riesgos
identificados, frente a cada uno de
los factores de riesgo que los
determinan. Producto de esta
evaluacion se determinara el nivel
de riesgo inherente y las mediciones
agregadas (ponderaciones) para
cada factor.




ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS M sverEnDENCA
ETAPAS: Control y Monitoreo

Control

|dentificados los eventos de riesgos y determinado el riesgo inherente, la entidad debe establecer controles para el
tratamiento del riesgo de lavado de activos. El objetivo de establecer controles para su tratamiento es buscar la
reduccion de las consecuencias/impacto como la probabilidad de los eventos de riesgo, es decir, controlar los riesgos.

Los tipos de controles que la entidad puede aplicar, pueden ser: NIVELES DE RIESGO CONTROL PREVENTIVO

hasta 1,75 | Debida diligencia reducida

MEDIO | 1,76 — 2,50 | Debida diligencia ampliada
2,51-3,0 | Debida diligencia ampliada

« Preventivos (evitar el riesgo)
» Detectivos (reducir la probabilidad de ocurrencia y transferir el riesgo)
» Correctivos (reducir el impacto y asumir el riesgo)

Monitoreo

Esta etapa permite identificar fallas, deficiencias o inconsistencias en el funcionamiento del sistema de administracion de
riesgo para la prevencion de lavado de activos y financiamiento de delitos; asi como hacer un seguimiento a cada una de
las etapas y elementos del riesgo.




ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS

Construccion de
alertas

Utilizar las
variables con
informacion
relacionada

Definicion de
umbrales o
rangos por

analisis de data

alores maximos,
minimos,
promedios, y
técnicas
estadisticas

ﬁ SUPERINTENDENCIA
. DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Ej. Transaccionalidad de la contfraparte

Criterio: Nivel
de ingresos
SBU 400
dolares

ALERTAS

Volumen de depdsitos en efectivo +
fransacciones en efectivo en el mes
= 4 veces |os ingresos mensuales

UMBRALES O
RANGOS
(ingresos)

Nivel de
Riesgo

Mayor a USD 1.600

Volumen de depdsitos en efectivo +
fransacciones en efectivo en el mes
= 3 veces los ingresos mensuales

MEDIO

De USD 800 hasta USD
1.200

Volumen de depdsitos en efectivo +
fransacciones en efectivo en el mes
= 2 veces |los ingresos mensuales

De USD 400 hasta USD
800




ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS

ETAPAS

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

ETAPAS: Establecer el nivel riesgo por cada factor

Matriz de niesgos

para la prevencion y
lavado de activos

MEDICION

CONTROL Y MONITOREO

Asignar nivel de nesgo

Determinacion de riesgo integral y Grado de
Diigencia

L4

5 IDENTIFICACION
: . Asionar Vanable v Cabific
Identificar factor de nesgo ———>( S x
Riesgos
Perfil del cliente 40%
Factor socios v chientes 50% <
Frecuencia Transacciones 10%
Antigiedad Fmanciera 8%
Factor Fmanciero 18% /
S (il Cradiice 10%
/ Tunsdiccion Internacional 5%
—>|Factor Geografico 12% \
Junsdiccion Nacional 7%
Activos 9%
>{Factor Productos 20% <
Pasivos 11%
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MATRIZ DE RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS




METODOLOGIA CON ENFOQUE BASADO EN RIESGOS - EBR MGN srERacs

Art. 200.- Etapas de la Administracién de Riesgos.- Las entidades deben disefiar e implementar una administraciéon de
riesgos para la prevencion de lavado de activos y financiamiento de delitos, que como minimo incluya las siguientes:

1. Identificacion: Riesgos inherentes de lavado de activos y financiamiento de
delitos a traves de la identificacion de factores y criterios de riesgo. Preguntarse:
qué, por quée y como pueden presentarse los eventos de riesgos, cuales son las
causas y por qué se generan.

PLAN

r -
ANALY(-S J 4 o« e 7 . . . . o]
‘,, 2. Evaluaciéon o Medicién: evaluar cualitativa y cuantitativamente |la probabilidad
YRATE . . . . . .
ﬁ? ° “‘f de ocurrencia y el impacto ocasionado en el caso de materializarse los riesgos.
- = ‘\’ ":‘ 3. Control: tratamiento de los riesgos inherentes, es decir buscar la reduccion del
REV EN: %\ . . . .
// % (v C\ ) impacto y de la probabilidad de ocurrencia de los eventos de riesgo, para su
"'ere < Asscw,&,.,f' mitigacion (riesgo residual). Controles: preventivos, detectivos y correctivos.
ktVAV LON |

4. Monitoreo: |dentificar fallas, deficiencias o inconsistencias en el Sistema de
Prevencion de Riesgos o en los controles implementados. Verificar la
minimizacion del riesgo inherente y residual de cada factor de riesgo
identificado.




g SUPERINTENDENCIA

1. IDENTIFICACION DE RIESGOS M8 sz e

Es la etapa inicial mediante la cual la enfidad debe identificar los riesgos de lavado de activos y
financiamiento de delitos, tomando en cuenta la identificacion de los factores, criterios vy
subcriterios de riesgo, los cuales pueden desagregarse en funcidon de las caracteristicas,
parficularidades y circunstancias de cada factor.

COMO IDENTIFICO LOS RIESGOS EN
MI COOPERATIVA?

Informacion Interna Informacidn externa

Alertas / Denuncias Informacidn entes de control
Informes previos de hallazgos de riesgos Organismos internacionales (tipologias)

LA/FT (auditorias) o Internet
Historial de ROIIS, RESU etc. Grupos de interés (pares)

Reuniones activas de los duefios de procesos de la entidad ) il
Lluvia > - Negocios - Alta direccién Vi
- Inversiones - Oficial de Cumplimiento Vo
‘ \ - - Talento Humano - Procesos 2
N e . .
- Adquisiciones - Auditoria / CV p
TECNICA 1 ; TECNICA 2




1. IDENTIFICACION DE RIESGOS M0 57 e

Mediante las técnicas analizadas, se obtendra un listado de riesgos historicos, presentes o futuros proporcionados
por cada duefio/lider del proceso en la entidad.

Alertas: comportamiento atipico, inusual e injustificado de los administradores, empleados, corresponsales,
proveedores, socios de la entidad y de la forma como se disefian y ejecutan sus respectivas transacciones.

Ejemplo 1

Alerta: Socios que efectUan depdsitos en efectivo de manera recurrente que superan el perfil econdmico
(ingresos mensuales) declarado.

Riesgo: Socio con transacciones en efectivo fuera del perfil econdmico declarado.

Causa: 1) Ausencia de actualizacion de informacion del socio 2) Omision de controles transaccionales
en el drea de cajas-operaciones.

Consecuencia: Exposicion directa de la cooperativa como medio de lavado de dinero. (R. reputacional)




1. IDENTIFICACION DE RIESGOS @ S ZERNIENDENCIA

Ejemplo 2

Alerta: La entfidad no emite el formulario de Origen y Destino de Recursos cuando las transacciones
individuales o acumuladas superan los $ 5.000 ddlares al mes.

Riesgo: Omisidon de formulario de origen y destino de recursos en transacciones (licitud de fondos).
Causa: Ausencia de parametrizaciones del sistema transaccional de la cooperativa.

Consecuencia: Sanciones por los entes de control al personal y entidad (R. legal)

Alerta: Los administradores de la entidad presentan incrementos patrimoniales que superan el 50% de lo
declarado en el ano inmediato anterior.

Riesgo: Variacion patrimonial injustificada por parte de administradores/empleados.
Causa: Ausencia de politicas de actualizacion peridodica de informacion hacia empleados/directivos.

Consecuencia: Proliferacion de comportamientos inusuales internos (R. operativo)




1. IDENTIFICACION DE RIESGOS M s ENDENC A

En esta etapa se debera establecer formatos estandarizados para registrar la informacion de los riesgos levantados
por los grupos de interés de la cooperativa en materia de prevencion de lavado de activos y financiamiento de
delitos.

MATRIZ DE RIESGOS

Tipo / drea de Proceso: Gobernante // Operativo // Apoyo

Efecto Riesgo
(Consecuencia) asociado

Descripcion del riesgo Factor

1) Ausencia de actualizacién

Socio con transacciones en de informacion del socio. Exposicion directa de Ia
RLA-1 efectivo  fuera del perfil Socio —cliente 2) Omision de controles cooperativa como medio  Reputacional
econdomico declarado. transaccionales en el area de de lavado de dinero.

cajas-operaciones.

. . . Ausencia de .
Omision de formulario de origen . Sanciones por los entes de
. Productos — parametrizaciones del Legal
RLA-2 y destino de recursos en . . . control al personal y
) . servicios sistema transaccional de la .
transacciones (licitud de fondos). . entidad.
cooperativa.
L, : e Ausencia de politicas de . L,
Variacion patrimonial injustificada o P o Proliferacion de
Empleado - actualizacion periddica de . .
RLA-3 por parte de . ) L, : comportamientos Operativo
. administrador informacion hacia . .
administradores/empleados. inusuales internos.

empleados/directivos.

RLA-4 XXXXX XXXXX XXXXXX XXXXX




2. MEDICION DE RIESGOS

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

A cada riesgo determinado por la Cooperativa, se lo valorara por su IMPACTO y PROBABILIDAD.

Serdn responsables de la medicidon/valoracion en esta etapa los lideres de los procesos involucrados vy el
Oficial de Cumplimiento. (criterio de expertos)

El Impacto tiene que ver con la afectacién del
riesgo en la entidad.

La Probabilidad esta relacionada con la frecuencia
con que se presenta un evento en el afo.

IMPACTO DESCRIPCION VALORACION PROBABILIAD DESCRIPCION VALORACION
Catastréfico Si el riesgo se materializa, a la entidad le resultaria casi c -
imposible recuperarse Frecuente Ocurre la mayoria de las veces 5
Serio Las consecuencias de la materializacidn del riesgo, aunque 4 ‘
severas, se pueden manejar hasta cierto punto Probable Probablemente va a ocurrir 4
Significativo Las consecuencias de la materializacion del riesgo no son 3 ) -
8 graves y, en caso de materializarse, pueden ser manejadas Posible Puede ocurrir en un momento futuro 3
Menor Las consecuencias de la materializacidn del riesgo se 5 babl . . |
consideran relativamente poco importantes Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 2
Las consecuencias de que este riesgo se materialice son 1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente 1
insignificantes P

RIESGO INHERENTE (severidad) = Impacto x Probabilidad

Alto

oderado | IR




2. MEDICION DE RIESGOS M srEENDENC

Los riesgos determinados por la Cooperativa en la etapa 1 “IDENTIFCIACION”, deberdn
valorarse de acuerdo a su Impacto y probabilidad, asi:

MATRIZ DE RIESGOS

Tipo / drea de Proceso: Gobernante // Operativo // Apoyo

Riesgo
Descripcion del riesgo Probabilidad Inherente

RLA-1

RLA-2

RLA-3

RLA-4

Socio con transacciones en efectivo fuera del perfil
economico declarado.

Omision de formulario de origen y destino de recursos
en transacciones (licitud de fondos).

Variacion patrimonial injustificada por parte de
administradores/empleados.




2. MEDICION DE RIESGOS

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

El mapa de calor se puede elaborar con base a 5 x 5 ejes de probabilidad e impacto. El mapa de 3 x 3
también es de uso frecuente. Cuantos mas ejes consideremos, mas precisos y delimitados seran los

resultados.

PROBABILIDAD

Mapa de calor de riesgos inherentes LA/FD

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Frecuente

Probable

Posible

Improbable

Raro

1

Priorizacion de

RIESGO H
INHERENTE "esgos

Extremo

Alto
N
Moderado .
- Acciones
inmediatas
5
Catastroéfico

Insignificante

Menor

Significativo

IMPACTO




N

2\ SUPERINTENDENCIA

3. APLICACION DE CONTROLES

La valoracion de los riesgos identificados (Riesgo Inherente), le permite a la COAC tomar decisiones
respecto a los controles con los que cuenta o los que necesitaria implementar para reducir la
probabilidad o mitigar el impacto de los riesgos.

Los controles, segun sus caracteristicas pueden disminuir el nivel de riesgo, es decir, que un riesgo
pase de tener un valor a otro, con esto se obtiene un riesgo residual.

Caracteristicas del control :

- Preventivo, detectivo o correctivo

- Efectividad: Fuerte, moderada, baja, nula

- Ejecucidén: Alta, media, baja.

- Responsable de su ejecucioén

- Naturaleza del control: Manual, Automatico

- Soporte del Control: Formalizacion del control al interior de la cooperativa

- Frecuencia del control: Cada cuanto se ejecuta el control (Anual, Mensual,
Semanal, Diario, Permanente, etc.)




SUPERINTENDENCIA

3. APLICACION DE CONTROLES M soErTENDENCA

Se verifica si la entidad aplica controles a los eventos de riesgo establecidos y determina su efectividad.

Si los controles son débiles o nulos se aplican planes de accion al corto o mediano plazo.

MATRIZ DE RIESGOS

Tipo / drea de Proceso: Gobernante // Operativo // Apoyo

Cédigo Descr'lpcmn del Riesgo Controles Efectividad Rle.sgo
riesgo Inherente control Residual

1. Actualizaciéon anual

de informacién del Fuerte
Socio con fransacciones SOCIO
RLA-1 en ﬂefechvo fuerq plel 2. Herramienta de 3 P 6
el geeneimnice alertas inmediatas. Moderado
declarado.

Omisidon de formulario de
RLA-2 origen y destino de
recursos.

No tiene control

establecido SOk . .




3. APLICACION DE CONTROLES

7~

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

La matriz de riesgos residual permite a la COAC identificar la efectividad de los controles y si éstos son adecuados
para minimizar el impacto y la probabilidad de los riesgos analizados.

PROBABILIDAD

Mapa de calor de riesgos residual LA/FD
Cooperativa de Ahorro y Crédito

RIESGO
Frecuente | 5

INHERENTE

Probable | 4 Extremo

Posible 3 Alto
Improbable | 2 Moderado
1 2 3 4 5
Insignificante Menor Significativo Serio Catastrofico

IMPACTO




3. APLICACION DE CONTROLES M srEENDENC

Aguellos riesgos que presentan riesgos residuales EXTREMOS, ALTOS (priorizacion de riesgos por

parte de la entidad), deberan contar con tratamientos adecuados para minimizar su impacto y
probabilidad.

MATRIZ DE RIESGOS
Tipo / drea de Proceso: Gobernante // Operativo // Apoyo

Cédigo Descr.lpmon del Riesgo Controles Efectividad Rle.sgo
riesgo Inherente control Residual
No tiene control
establecido 4 3

El tratamiento de los riesgos, se lo realiza mediante planes de accion propuestos, implementados vy

Omision de formulario de
RLA-2 origen 'y destino de
recursos en transacciones.

validados por parte de los responsables de cada proceso de la entidad.




3. APLICACION DE CONTROLES

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Los planes de accion, deberdan definirse en formatos estandarizados para registrar la informacion de los riesgos
identificados (extremos — altos), los responsables de ejecutarlos, los nuevos controles propuestos, el riesgo residual a

conseguir, fechas de cumplimiento, recursos, etc.

Y. . Riesgo
L, .. Descripcion Riesgo .
Cddigo , Control actual residual
del riesgo Inherente

actual
RLA-3
RLA-10
RLA-14

Ejemplo  de
formato de
Plan de Accidn

CARACTERISTICAS DEL CONTROL PROPUESTO

Detalle el . .
. . Requiere Riesgo
control a Tipo Naturaleza Frecuencia Monto USD . :
. presupuesto residual final
implementarse
Preventivo Manual Permanente
Detectivo Automatico Diario No
Correctivo Mensual
Anual

El plan de accién contendra firmas de responsabilidad

CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

Fecha inicio Fecha fin Responsable




3. APLICACION DE CONTROLES M srEENDENC

La entidad obtendrd una matriz de eventos de riesgos consolidada en materia de PLA/FD, clasificada por cada
macro proceso institucional y cada factor de riesgo.

Ejemplo de Matriz de Eventos de Riesgo LA/FD
Cooperativa de Ahorro y Crédito

Riesgo Efectividad Riesgo

Controles

Codigo  Descripcion del riesgo Factor Efecto (Consecuencia) Riesgo asociado Impacto Probabilidad mp. Prob. .
Inherente control Residual

1. Actualizacion
L, ) anual de
i : ) Omision u ausencia de o . . . Fuerte
Socio con transacciones en efectivo . . i Exposicion directa de la cooperativa como . informacion del
RLA-1 ) , . Socio — cliente | controles transaccionales en ) ) Reputacional i 3 2 6
fuera del perfil econdmico declarado. X ) ) medio de lavado de dinero. socio
el drea de cajas-operaciones. - -
2. Efectiva debida
e ) Moderado
diligencia ampliada
Ausencia de
. . Productos - arametrizaciones del Sanciones por los entes de control al .,
RLA-2  forigen y destino de recursos en transag L. ) P ] P ) Legal 4 Plan de accion Moderado 2 3 6
servicios sistema transaccional de |a personal y entidad.
cooperativa.
o TS Ausencia de politicas de
Variacidn patrimonial injustificada o v . .
Empleado - actualizacion periddica de | Proliferacion de comportamientos inusuales . s L
RLA-3 por parte de L. ) . . . Operativo 4 Andlisis patrimonial Fuerte 2
- administrador informacion hacia internos.
administradores/empleados. o
empleados/directivos.
RLA-4
RLA-5




3. APLICACION DE CONTROLES

Mapa de calor de riesgos inherentes LA/FD

PROBABILIDAD

Frecuente

Probable

Posible

Improbable

Raro

1

M sUPERNTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

La aplicacion de controles, permite analizar |la efectividad de los mismos vy si estos minimizan el riesgo inherente.
El mapa de calor permite visualmente identificar los movimientos de los riesgos evaluados.
Recuerde: Es importante determinar los niveles de aceptacion de los riesgos.

Mapa de calor de riesgos residual LA/FD

Insignificante

Significativo

IMPACTO

RIESGO
INHERENTE

Alto

Moderado

PROBABILIDAD

Frecuente

Probable

Posible

Improbable

Raro

RIESGO
RESIDUAL

Extremo

Moderado

4 5

Significativo

Serio Catastrofico

IMPACTO




4. MONITOREO I A aaiaeaten

Es una etapa de autoevaluacion de riesgos y controles con el fin de examinar y medir la efectividad
del sistema de prevencion de manera general.

Aungue es la cuarta etapa de la Administracion de Riesgos, el monitoreo esta presente en todo
momento, especialmente en la implementacion de controles y planes de accion propuestos por los
duefios de procesos y las actualizaciones de los elementos que conforman el Sistema PLA/FD en las
entidades.

El oficial de cumplimiento podra en cualquier momento, efectuar revisiones aleatorias de los
riesgos identificados, los controles aplicados y la efectiva mitigacion de los mismos, asi como la
evaluacion metodoldgica del perfil de riesgo de cada contraparte, basada en las caracteristicas de
criterios y subcriterios adoptados.

De ser necesario, se actualizaran politicas, procedimientos, metodologias, manuales, etc.




El Lavado de Activos y Financiamiento del M s eoench
Terrorismo en tiempos de COVID-19

“Ningun pais, economia o sector es inmune al
lavado de activos; por eso, si no lo
combatimos, los efectos serdn financieros,
economicos y sociales. Cumplamos con la
normativa legal y establezcamos un sistema
de confrol de prevencion ajustado a nuestra
realidad”




] @sepsecuador [ @seps_ec [EYSeps_ec R sepsecuador

ﬁ SUPERINTENDENCIA
‘ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

GRACIAS POR SU ATENCION

Mas informacion: www.seps.gob.ec
Av. Amazonas N32-87 y La Granja
PBX: (593 2) 394 8840



http://www.seps.gob.ec/

