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OBJETIVOS

GENERAL

de las organizaciones de la EPS a través de la
socializacion de procesos adecuados de

control interno.

; Fortalecer la gestion de gobierno cooperativo

ESPECIFICOS wA Infegrar varios conceptos de control inferno para
establecer una definicion comun vy se idenfifiquen
los componentes de control

Ayudar a la administracion empresarial a mejorar
el control de las actividades de  sus

organizaciones




CONTENIDO

CELEOE

Conceptos bdsicos de Control Interno

Componentes del Control Interno

. Qué atribuciones del Control Interno tiene
cada nivel de gobierno?

;.Como se relacionan los componentes del
COSO con las atribuciones de cada nivel de
gobierno?

Componentes de Control Interno (Ejemplos)
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Conceptos bdasicos de

Conftrol Inferno
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CONTROL INTERNO COSO M8 e

Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission COSO, define:

“Es un proceso, efectuado por la junta
directiva de una enfidad, gerencia y otro
personal, disenado para proveer seguridad
razonable respecto del logro de objetivos
en las siguientes categorias: efectividad vy
eficiencia de las operaciones, suficiencia y
confiabilidad de Informacion financiera vy
cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables”

Es el recurso que aplican las Organizaciones para asegurar de manera
razonable el cumplimiento de sus metas y objetivos




M srsnrenpench
CONTROL INTERNO COSO




Componentes del Control

INnterno
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COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO COSO
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COMPONENTES CONTROL INTERNO
COSO

1. AMBIENTE DE CONTROL
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AMBIENTE DE CONTROL

Es la base de los demds componentes de confrol
en proveer disciplina y estructura para el control

Se estructura las actividades del negocio

Se asigna autoridad y responsabilidad

Se organiza y desarrolla el personal

Se comparten y comunican los valores

El personal toma conciencia de la importancia
del control interno

,g'\:{'w.,\ SU PE R.IP\.JTE NPEN‘C'A

E incide en |la

manera
CcOomo.
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FACTORES QUE INCIDEN EN EL AMBIENTE DE CONTROL

Comprom
ISOs para
y valores la
eticos compete
ncia

Integridad

Filosofia
Junta de
Directiva operacion
O comité de la
auditoria administra
cion

Estructura
Organizac
ional

Asignacio
n de Politicas y
autoridad practicas
y recursos
responsap humanos
ilidad
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FACTORES QUE INCIDEN EN EL AMBIENTE DE CONTROL

4 Integridad y Valores Eticos
. eEstablece los valores étficos y de conducta
= “ que se espera de todos los miembros de la

Compromisos para la Competencia
*Son los conocimientos y las habilidades que
debe poseer el personal para cumplir
organizacion durante el desempeno de sus adecuadamente sus tareas
actividades, ya que la efectividad del control
depende de la integridad y valores del — o
personal que lo disenaq, y le da seguimiento bl

I

— 3 /
| Junta de Directiva o Comite de Auditoria
3% ¢ - *Este drgano fija los criterios que perfilan en el
‘ éé ambiente de control, es determinante que sus
! . miembros cuenten con la experiencia, dedicacion y
compromiso necesario para tomar las acciones

.' * Bl odecuadas e interactian con los auditores internos
® y externos

E




Filosofia de Operacién de la

Administracion

» Afecta la manera como la organizaciéon es
manejada, incluyendo el conjunto de riesgos
normales de los negocios

Asignacion de Responsabilidad y
Avutoridad

*Esto incluye la asignacion de autoridad y
responsabilidad para actividades de
operacion, y el establecimiento de relaciones
de informacidon y de protocolos de
autorizacion

“\‘ S ERInTENDERNC A

FACTORES QUE INCIDEN EN EL AMBIENTE DE CONTROL

Estructura Organizacional

eProporciona la  estructura  conceptuadl
mediante la cual se planean, ejecutan,
controlan y monitorean sus actividades para
la consecucion de los objetivos.

Politicas y Prdcticas Recursos

Humanos

eForma de aplicacion de las politicas y los
procedimientos para vinculacion,
enfrenamiento, promocion y compensacion
de empleados
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COMPONENTES CONTROL INTERNO
COSO

2. VALORACION DEL RIESGO

1. AMBIENTE DE CONTROL
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VALORACION DEL RIESGO

Es la Y la base
identificacio para
Ny andlisis determinar la
de riesgos forma
relevantes
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Qué nos permite la valoracion del riesgo.

éﬂ Salvaguardar los Mantener ventqgja
H bienes y recursos ante la competencia
: "’ Incrementar
Construir y conservar S/ C eT S ? Y i
& imagen mantener la so idez
ﬂ financiera

/ Mantener el
crecimiento




FACTORES DE RIESGO MO8 smncy

INIISNM@, DYUSNNON

Una ruptura en el procesamiento de
los sistemas de informacion puede
afectar adversamente las
operaciones.

Los desarrollos tftecnoldgicos pueden
afectar la naturaleza y oportunidad de la
investigacion y desarrollo

Un consejo o comité de auditoria que "'

no actua o que no es efectivo puede 1 Lo competencia puede alterar las
proporcionar oportunidades para .'.; actividades de mercadeo o servicio

indiscreciones. "g L)

)
La calidad del personal vinculado y los 70y Las necesidades O expectativas
métodos de enfrenamiento y » cambiantes de los clientes pueden
motivacion pueden influenciar el nivel ifi_m’ afectar el desarrollo del producto, el

de conciencia de control en la

1 K proceso de produccion, el servicio al

entidad cliente, los precios o las garantias




MANEJO DEL CAMBIO M 57 0ec

Cambios en el entorno de operacion

Personal nuevo

Sistemas de informacion nuevos 0 modernizados
Tecnologia nueva

Crecimiento rapido

Modelos de negocios, productos o actividades nuevas

Reestructuracion Corporativa
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MANEJO DEL CAMBIO
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COMPONENTES CONTROL INTERNO
COSO

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

2. VALORACION DEL RIESGO

1. AMBIENTE DE CONTROL
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ACTIVIDADES DE CONTROL

Son las acciones establecidas por las
organizaciones mediante politicas vy
procedimientos que ayudan a asegurar
que se estd cumpliendo con las
actividades administrativas asignadas.

Las actividades de control se dan a lo
largo y ancho de la organizacion, en
todos los niveles y en todas las
funciones.

Tales acftividades ayudan a asegurar
que se estdn tomando las acciones
necesarias para manejar los riesgos
hacia la consecucion de los objetivos
de la entidad.

O




TIPOS DE ACTIVIDADES DE CONTROL

Las revisiones se
realizan sobre el
desempeno actual

frente a
presupuestos,
pronosticos y

periodos anteriores

La asignacion de personal
diferente para asumir as
responsabilidades de:
* Autorizacion de
transacciones
W Registrar tfransacciones

" * Mantener la custodia de
los activos

SEGREGACION DE FUNCIONES

CONTROLES FiSICOS

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

ﬁ SUPERINTENDE
DE ECONOMIA POPULAR Y

Salvaguardar los
activos que son
importantes para
la  confiabilidad
de la preparacion
de los reportes

financieros.
Es para
verificar la
exactitud,
integridad y
autorizacion
de las

tfransacciones

NCIA

SOLIDARIA
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COMPONENTES CONTROL INTERNO

COSO

oS

4. INFORMACION Y COMUNICACION

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

2. VALORACION DEL RIESGO

1. AMBIENTE DE CONTROL
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INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACION
(Se requiere en todos los)
niveles de una

organizacion para operar
el negocio y moverlo
hacia la consecucidon de

! A B YN

Es identificadaq, Y JavE a
capturada, procesada y | —; 3 “\a
reportada mediante J o Jﬂ’
sistemas de informacion. Q' ‘ '
\ ) .

los objetivos. )

SISTEMAS DE
INFORMACIO

Conjunto de actividades que envuelve personal,
procesos, datos y tecnologia

Permite que la organizacidon obtenga, genere, use y
comunigue fransacciones e informacion

Para mantener la responsabilidad y medir y revisar el
desempeno o progreso de la entidad hacia el
cumplimiento de los objetivos.
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Los sistemas de informacidn pueden ser: CALIDAD DE LA INFORMACION

Formales:

Seminarios

Miembro de asociaciones ldentifican vy

Comprende registran todas
métodosy — las
°° . reqistros que: ’rrgnsocciones
°o O validas
O o v
Informales: Conversaci Determina el
® ONES Mide el valor periodo en el
®°0 de las —> cual
¢ transacciones. ocurrieron las

Q O ; tfransacciones.

Presenta adecuadamente
en los estados financieros las
transacciones y revelaciones
relacionadas.




COMUNICACION

Es inherente a los
sistemas de
informacion

Debe darse en un
sentido amplio

Relacionarse con
las expectativas y De los individuos
las y de los grupos

responsabilidades

~
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Implica:

Proveer un entendimiento de los
papeles y responsabilidades
individuales que se relacionan con

el Control Interno, sobre Ia
presentacion de informes
financieros.

Incluye

:.La extension en la cual el personal
entiende como sus actividades se
relacionan con el frabajo de otros y
los medios que se Uutilizan para
informar a un nivel mds alto
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COMUNICACION

(" )
La comunicacion toma formas . B B
tales como: La comunicacion también se puede
hacer:
O Manuales de politicas - -

0 Manuales de contabilidad
d Manuales de presentacion de

informes financieros Electronica
O Memorandos
\
Oral
g J
4 )
Mediante acciones de la
administracion

AN J
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COMPONENTES CONTROL INTERNO

COSO
5. MONITOREO

4. INFORMACION Y COMUNICACION

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

2. VALORACION DEL RIESGO

1. AMBIENTE DE CONTROL
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MONITOREO

Se define como un proceso para
valorar la calidad del
desempeno del control interno

en el tiempo. FORMAS DE MONITORIO

0 _

El monitoreo asegura que el
control inferno continda | »
operando efectivamente r V A Actividades Monitoreo Ongoing.

Evaluacion Independiente.

Este proceso implica lo

Q Q valoracién, por parte  del . . »
personal apropiado, del diseno y Mediante la combinacion de las dos
r & de la operacion de los controles formas anteriores.
i en una adecuada base de
\ ) tiempo, y realizando las acciones

necesarias.
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ACTIVIDADES MONITOREO ONGOING
O

El monitoreo ocurre en el curso
normal de las operaciones e
incluye actividades de
supervision

Evaluacion continua y periddica
que hace la Gerencia de la
eficacia del diseno y operacion

Monitoreo ONGOING

Para determinar si esta
funcionando de acuerdo a lo
planteado para modificar
cuando sea necesario
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Obtener evidencia de que el control esta funcionando adecuadamente

Las comunicaciones externas corroboran la informacion generada
internamente

Se debe realizar comparaciones periddicas de las cantidades registradas
contablemente con lo fisico

Revisar si se han implementado controles recomendados por auditoria
interna y externa

Capacitacion y retroalimentacion a la administracion si los controles
operan efectivamente

El personal es cuestionado periddicamente para ver si cumple con las
normas establecidas

Son adecuadas, efectivas y confiables las actividades de la auditoria
interna y externa




EVALUACION INDEPENDIENTE
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Las evaluaciones independientes
se realizan luego de los hechos;

son indispensables para una
valiosa informacion sobre la
efectividad de los sistemas de
control.

La ventaja de este enfoque es
que tales evaluaciones tienen
cardcter independiente, que se

traduce en objetividad.

NeENUAUO, 1US €
toman forma de auto-
valoraciones, en las que las
personas responsables por una
unidad o funcidn particular
determinan la efectividad de los

al e alra avelya () avave Va
\_/ \_/ WAW | B W \J \_ VIi\A\A\U/

e Personal a cargo de sus
propios controles -
autoevaluacion

e Auditores Internos y Externos
e Consejo de Vigilancia
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REGLAS

Alcance y frecuencia de las evaluaciones separadas
del sistema de conftrol interno

Conveniencia del proceso de evaluacion

'E - Sila metodologia del sistema de evaluacion es I6gica
y apropiada

Conveniencia del nivel de documentacion
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COMBINACION DE LAS DOS FORMAS ANTERIORES

Dentro de los dos primeros anos, algunas
empresas con consistentes actividades de
monitoreo ongoing conducirdn al menos a
una evaluacion independiente de su
sistema de confrol inferno, o parte del

mMismo.
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COMBINACION DE LOS DOS FORMAS ANTERIORES
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CONCLUSIONES
Control Interno

Su aplicacidon constituye una responsabilidad de
la Administracion, a todos los niveles y en todos los
dmbitos

Propicia la eficacia, procura la eficiencia y
promueve |la excelencia en el manejo y
aplicacion de recursos

Previene riesgos que pueden impedir el logro de
las metas y objetivos

Proporciona una base idonea para la rendicion
de cuentas y fomenta la fransparencia de gestion

() () () (=
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sQué atribuciones del
Control Interno fiene cada

nivel de gobierno?
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LA ORGANIZACION

‘15’%5, Asamblea / Junta General

%5 Consejo de Administracion/ Junta Directiva

Consejo de Vigilancia / Junta de Vigilancia
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ATRIBUCIONES DEL CONTROL INTERNO QUE TIENE CADA
NIVEL DE GOBIERNO
‘ (LOEPS) Art.  45.-

COOPERATIVAS Gerente.-

‘ e El gerente es el
(LOEPS) Art. 40.- representante
Consejo de legal, judicial vy
‘ Vigilancia.- extrajudicial de la
(LOEPS) Art. 38.- eEs el organo de cooperativa, serd
Consejo de control interno de responsable de la
Administracién.- las actividades gestion y
(LOEPS) Art. 4.- e Es el organo econdmicas que, administracion
Principios.- Las directivo 'y de sin injerencia e integral de la
personas y fijacion de independiente de misma
organizaciones politicas de la la  administracion,
amparadas por esta cooperativa resoonde a la
ley, en el ejercicio Asamblea General

de sus actividades,
se guiardn por los
siguientes principios
o f) Autogestion
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ATRIBUCIONES DEL CONTROL INTERNO QUE TIENE CADA
NIVEL DE GOBIERNO
‘ Art. 44.- Gerente.-

(RLOEPS)
e 2) Proponer al Consejo
de Administracion las

y

Art.  38.- Consejo de politicas, reglamentos y
Vigilancia.- (RLOEPS) procedimientos
*2)  Controlar las necesarios para el buen
: actividades funcionamiento de la
Art.  34.- Consejo de economicas cooperativa
Admlnlsi(qmon (RLOEPS) A 4) Realizar conftroles ° ]3) Definir y mantener
* 2) Planificar y evaluar el concurrenfes y un sistema de control
funcionamiento  de la posteriores sobre interno que asegure la
cooperativa . procedimientos de gestion  eficiente vy
*3) Aprobar  polificas contratacion y econdémica de la
|ﬂST|TUC|OnG!eS Y ejecucién COOperOﬁVO'
metfodologias de ¢ 10. Informar al Consejo '
frabajo de  Administracion y

Asamblea sobre los
rnesgos que  puede
afectar a la
Cooperativa
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ATRIBUCIONES DEL CONTROL INTERNO QUE TIENE CADK
NIVEL DE GOBIERNO
‘ Art. 19.-

Administrador.-
3) Administrar la

Art. 16.- Junta asociacion,
Vigilancia.- ejecutando las
‘ « 1) Supervisar  los politicas, planes,
Art. 14.- Junta gastos econdmicos proyectos Yy
Directiva.- *2) Vigilar que la presupuesfos
Yy ili debidamente
e 1) Dictar las normas contabilidad se
i i encuentre al dia vy aprobados
Art 21.- Control de funcionamiento y .
inte : operacion debidamente
interno.- (RLOEPS) Uetentada
e Ademads del

efectuado por su
propio oérgano de
conftrol, serd ejercido
por la  Auditoria \ J

Interna cuando sed |

procedente, para el
efecto, en las Estatuto -Asociaciones
cooperativas.
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Catdlogo Unico de Cuentas - Control Interno
(Resolucion SEPS-ISNF-1GJ 2019-070)

El diseno, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento vy
evaluacion del control inferno es responsabilidad de los érganos internos y demdas
personal que integra la organizacion, cada uno, de acuerdo a sus atribuciones.

El personal que es parte de la organizacion, es responsable de realizar dcciones y
cumplir los requerimientos para el diseno, implantacion, operacion y fortalecimiento
del control interno, de manera oportunag, sustentados en la normativa vigente.

Los directivos al cumplir sus responsabilidades pondrdn especial cuidado en los
aspectos que consideren mads relevantes, de acuerdo al fipo de organizacion,
determinando el riesgo e impacto en la consecucion de los fines organizacionales.

Un elemento fundamental del sistema de control
interno, lo constituye el autocontrol, que es
responsabilidad principalmente del Consejo o
Junta de Vigilancia y del Auditor Interno y
Externo.

\______‘

— -
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sCOmo  se  relacionan |0S
componentes del COSO con las
atribuciones de cada nivel de
gobierno?
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RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW sz
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Asamblea Junta / General

» Aprobar y reformar el estatuto social, el reglamento interno y
el de elecciones

Ambiente de Control

* Elegir a los miembros de los consejos de Administracion y
Ambiente de Control Vigilancia
e En Asociacion — Nombrar al Administrador

e Nombrar auditor interno y externo de la terna que
presentard, a su consideracion, el Consejo de Vigilancia

Ambiente de Control




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW sz
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Asamblea Junta / General

e Aprobar o rechazar los estados financieros y los informes de

los consejos y de Gerencia. El rechazo de los informes de
Actividad de Control gestion implica el inicio de un procedimiento interno para la
remocion del directivo o directivos responsables, con el voto
de mds de la mitad de los infegrantes de la asambleaq;

e Conocer el plan estratégico y el plan operativo anual con su
presupuesto, presentados por el Consejo de Administracion;

Informacién y Comunicacion

e Autorizar la adquisicion, enagjenacion o gravamen de bienes

inmuebles de |la cooperativa, o la confratacion de bienes o
Actividad de Control servicios, cuyos montos le corresponda segun el estatuto
social o el reglamento interno

* En Asociacion cuando supere el 30% del Presupuesto




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW sz
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Asamblea Junta / General

Informacion y Comunicacion » Conocer vy resolver sobre los informes de Auditoria
Actividad de Control Interna y Externa;

e Decidir la distribucion de los excedentes, de
Evaluacion de Riesgo conformidad con la ley, este reglamento, y el
estatuto social;




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW sz
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Asamblea Junta / General

e Definir el nUmero y el valor minimo de aportaciones que
Actividad de Control deberdn suscribir y pagar los socios

* En Asociacion — Monto de Cuotas Admision

e Aprobar el reglamento que regule dietas, vidticos,

movilizacion y gastos de representacion del Presidente vy
Ambiente de Control directivos, que, en conjunto, no podrdn exceder, del 10%
del presupuesto para gastos de administracion de la
cooperativa.
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RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS &5
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo de Administracion — Junta Directiva

e Cumplir y hacer cumplir los principios establecidos en el

Actividad de Control arficulo 4 de la ley y a los valores y principios del
cooperativismo
Evaluacion del Riesgo » Planificar y evaluar el funcionamiento de la cooperativa

» Aprobar politicas institucionales y metodologias de frabajo

 Dictar los reglamentos de administracion y organizacion
internas, no asignados a la Asamblea General

e En Asociacion — Normas de Funcionamiento

Ambiente de Control
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RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS &5
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo de Administracion — Junta Directiva

» Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de
SOCIOS

e Fijar el monto y forma de las cauciones, determinando |os
funcionarios obligados a rendirlas

Actividad de Control

e Designar al Presidente, Vicepresidente y Secretario del
Consejo de Administracion; y comisiones o comités
especiales

* Nombrar al Gerente y Gerente subrogante y fijar su
retribucion econdmica

e (En asociacion Junta General — Nombrar Administrador)

Ambiente de Control

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
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RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo de Administracion — Junta Directiva

e Aprobar el plan estratégico, el plan operativo anual y su

Actividad de Control presupuesto y someterlo a conocimiento de la Asamblea
General
Informacion y Comunicacion e Conocer y resolver sobre los informes mensuales del

Actividad de Contirol Gerente (Trimestral en Asociacion)




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #Bmsemench
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo de Administracion — Junta Directiva

Informacion y Comunicacion * Informar sus resoluciones al Consejo de Vigilancia

e Aprobar los programas de educacion, capacitacion y
Actividad de Control bienestar social de la cooperativa con sus respectivos
presupuestos;




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS MW zmmence
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo - Junta de Vigilancia

* Nombrar de su seno al Presidente y Secretario del Consejo

A ERE CE SeiE) / Junta de Vigilancia

e Confrolar las actividades econdmicas de la cooperativa
(En asociacion control de gastos econémicos)

Actividad de Control * Vigilar que la contabilidad de la cooperativa se ajuste a
las normas técnicas y legales vigentes

e Realizar controles concurrentes y posteriores sobre los
procedimientos de contratacion y ejecucion, efectuados
por la cooperativa

» Efectuar las funciones de auditoria interna, en los casos
de cooperativas que no excedan de 200 socios o 500.000
dolares de activos

Actividad de Control




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS MW seiiciass
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo - Junta de Vigilancia

e Observar cuando las resoluciones y decisiones del

Consejo de Administracion y del Gerente, en su orden,
Actividades de Control no guarden conformidad con lo resuelto por la
asamblea general, contando previamente con |os
criterios de |la gerencia

e Presentar a la asamblea general un informe
conteniendo su opinidn sobre la razonabilidad de los
estados financieros y la gestion de la cooperativa

Actividad de Contirol

* Proponer ante la asamblea general, la terna para la
. . designacion de auditor interno 'y externo y
Actividad de Control . ., ; ; ’
onire motivadamente, la remocion de los direcfivos o

Gerente;
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DE ECONOMIA POPULAR Y SOLID:

RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #5¢
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Consejo - Junta de Vigilancia

Vigilar el cumplimiento de las recomendaciones de

Seguimiento auditoria, debidamente aceptadas

., . * Informar al Consejo de Administracion y a la asamblea
Evaluacion del Riesgo general, sobre los riesgos que puedan afectar a la
cooperativa




Ejemplos por Componentes

M5 5o Eech



RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW szemeacs
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Gerente - Administrador

e Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial

Actividad de Control de la cooperativa de conformidad con la ley,

e Proponer al Consejo de Administracion las politicas,
reglamentos y procedimientos necesarios para el
buen funcionamiento de la cooperativa

Actividad de Control

e Presentar al Consejo de Administracion el plan
Actividad de Control estratégico, el plan operafivo y su pro forma
presupuestaria;




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW szemeacs
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Gerente - Administrador

» Responder por la marcha administrativa, operativa y financiera de la
cooperativa e informar mensualmente al Consejo de Administracion.

. - Contratar, aceptar renuncias y dar por terminado contratos de
sl e s trabajadores, cuya designacion o remocién no corresponda a otros
organismos de la cooperativa y de acuerdo con las politicas que fije
el Consejo de Administracion.

» Mantener actualizado el registro de certificados de aportacion

Actividad de Control » Suscribir los cheques de la cooperativa, individual o conjuntamente
con el Presidente, conforme lo determine el estatuto social;

» Asistir, obligatoriamente, a las sesiones del Consejo de
Actividad de Control Administracion, con voz informativa, salvo que dicho consejo
excepcionalmente disponga lo contrario; y, a las sesiones del
Consejo de Vigilancia, cuando sea requerido




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #5W szemnench
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Gerente - Administrador

. . e Cumplir y hacer cumplir las decisiones de los organos
Actividad de Control e ves
Actividad de Control » Confraer obligaciones a nombre de la cooperativa, hasta el

monto que el estatuto, reglamento o la asamblea general
le autorice.




RELACION DE LOS COMPONENTES DEL COSO CON LOS #BW szemeacs
DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ESTABLECIDOS EN LA NORMA

Gerente

* Definir y mantener un sistema de conftrol interno que
Ambiente de Control asegure la gestion eficiente y econdmica de la
cooperativa

e Informar a los socios sobre el funcionamiento de la
cooperativa

Informaciéon y Comunicacion

* Informar de su gestion a la asamblea general y al
Consejo de Administracion

Informacion y Comunicacion « Suministrar la informacién personal requerida por los

socios, organos internos de la cooperativa o por la

Superintendencia




La Cooperativa/Asociacion “ABC"”, aplica el
conftrol intferno con el objetivo de garantizar
la idoneidad de sus operaciones, para:

v Proteger los activos.

v'Obtener informacion correcta y segura.
v Eficiencia en sus operaciones.
v'Regirse a las politicas prescritas por la normativa vigente.
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DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA




MANUALES DE
FUNCIONES

MANUAL PARA
PROCESO DE
SELECCION'Y

CONTRATACION DE
EMPLEADOS.

AMBIENTE DE CONTROL

CODIGO DE ETICA

PLAN ESTRATEGICO

~

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
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Codigo
,de
Etica
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Plan
Estratégico
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Manual para
proceso de
seleccion y

contratacion de
empleados.
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Manuales
de
Funciones




M e
GESTION Y EVALUACION DE RIESGOS

ALFCACKON DEL RIESG

Muy alto 1’7'9)

Medio (3-4)

S8ajo (0-2)

|dentificacion de Valoracion de los Respuesta al riesgo
resgos resgos




ACTIVIDADES DE CONTROL

M sUERNTENDENCIA
'\: ) D& ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Avutorizacion y

aprobacion de

fransacciones y
operaciones

A 4

Montos de Autorizacion
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(&

INFORMACION Y COMUNICACION

Comunicacion Interna

Comunicaciéon Externa




CONTROL

INTERNO

A fceater
SEGUIMIENTO

TAREAS
ASIGNADAS AL
PERSONAL
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PREGUNTAS
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-

GRACIAS POR SU ATENCION

Mas informacion: www.seps.gob.ec
Av. Amazonas N32-87 y La Granja
PBX: (593 2) 394 8840



http://www.seps.gob.ec/

