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JAnalisis del contexto del cooperativismo

dLa gobernanza del sistema financiero

JE| cooperativismo en |a politicas internacionales
Jdimportancia de la supervision en las cooperativas

JEIl papel de las alianzas estrategicas en el
cooperativismo

dPrincipales retos y desafios
JReflexiones finales

C O N T E N I D O S SUPERNTENDENCIA
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‘ Estructura de la integracion en el Cooperativismo

INSTITUCIONES RELACIONADAS

Alianza
Cooperativa

Alianza Cooperativa Internacional

ccc‘:?
CA

Confederaciones o Consejos
Nacionales de cooperativas
Tercer grado

J

~
Confederaciones

Infernacionales
J

Federalismo COOPERATIVO
Segundo grado

Cooperativas de base

PRIVADO

Primer grado

jornadas.seps.gob.ec







Cambios politicos, econdmicos,
sociales, culturales y sanitarios

Inflacion, elevados costos, tasas
IEGES

Cuestionada y deficitaria
Gobernabilidad en la mayoria de los
paises en America Latina

Retroceso y fragilidad de las
democracias

Sistema Econdmico - Economia de
mercado

Exclusion — Desigualdad —
Concentracion

Individualismo econdmico vrs.
colectividad social

Tendencias del
entorno en
America Latina




PREMISAS PARA EL
ANALISIS

* Nueva complejidad social

« Tensiones en la Gestion lo
publico y la gestion de lo
privado

* Lo publico, lo privado, lo social,
lo virtual.

- Estado, mercado y sociedad

* Lo publico como espacio de los
intereses colectivos mas que
como la gestion estatal




Popular y Solidaria

O Jornadas
"2 i s ‘ GOBERNANZA DEL SISTEMA FINANCIER

Sector beneficiado en la globalizacion

Ampliacién de la banca transnacional

Movilidad del capital financiero

Gobernanza y capacidad de las
instituciones de supervision y control
financiero

Crisis reincidentes en el sistema
financiero

Riesgo sistémico

La pluralidad de agentes financieros

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.
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O Jornadas
de Supervisién T4 ‘
de la Economia I E
Poepualary Solidaria A C O N O M IA [SEURE[HI\}TF[\{PENEIA:

« SOCIAL: Satisfacer las
necesidades humanas.

« ECONOMIA: Produccion,
distribucion, intercambio y
consumo de bienes y servicios.

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




Modelos econdmicos y sistemas de Organizacion ‘g%

SUPERINTENDENCIA

O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARA

‘ vy
( /

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.

jornadas.seps.gob.ec




EL COOPERATIVISMO
EN LA ECONOMIA
SOCIAL

Organizaciones
Economia Social




Estado de
situacion de
la inclusion
financiera

El cooperativismo como actor historico para la
organicidad e inclusion financiera

Su rol en los sectores medios y populares

Fondeo de la actividad solidaria cooperativa
Protocolos de gestion en la organizacion cooperativa
Indice de Progreso Social
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DE ECOI A

INOMA POPULAR Y SOLIDARIA

Parte del inventario de América Latina

Se han mantenido vivas y actuantes

Han sido capaces de luchar contra el desprestigio

Son actores influyentes en la economia

Han ocupado espacios dejados por el retiro del estado
Han demostrado una gran capacidad de adaptacion
Se han mantenido sus estructuras de integracion

Han dado origen a nuevos modelos de gestion

Estan respondiendo a “las nuevas preocupaciones’

jornadas.seps.gob.ec




O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

» Capacidad de resiliencia

COOPERATIVISMO EN LAACTUALIDAD . &

* En general gran capacidad de adaptacion - Politico,
economico - social

 La accion en la salud, empleo, recuperacion economica
» Atencion necesidades del territorio

* Apoyo en la logistica e insumos

* Procesos de formacion

GENERAI gob.ec
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DEBATE SQBRE |\
.

SUPERVISION Y
REGULACION EN LAS

COOPERATIVAS
r— ‘




EL COOPERATIVISMO
EN LA AGENDA
INTERNACIONAL



Los Estados miembros de la
Organizacion de Naciones
Unidas aprobaron la
Resolucion (A/RES/64/136)
el 18 de diciembre 2009
durante la 64a sesion de la
Asamblea General de
Naciones Unidas.

Organizacion de
Naciones Unidas




"ZOJd ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO a
ewirsoin: | RESOLUCION 193 R
“Establece a los Gobiernos que deben L oh AN
establecer una politica y un marco &’(b‘lﬁ‘%
juridico favorables a las cooperativas \/‘ l\j
y compatibles con su naturaleza y w
funcion, e inspirados en los valores y

Organizacion
Internacional

La Resolucion 193, emitida por la Organizacion DelTra baJO
Internacional del Trabajo en 2002, en el inciso cuarto

principios cooperativos”

Las leyes nacionales son un medio necesario para la implementacion del

derecho internacional publico cooperativo, cuyo nucleo es la
Recomendacion num. 193 de la OIT

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.




Las cooperativas se encuentran
dentro de las 16 nuevas
entradas anadidas a la lista
representativa del patrimonio
cultural inmaterial de la
humanidad, segun la decisién
adoptada por el comité
intergubernamental para la
salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial.

2 de diciembre de 2016 en Etiopia
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O Jornadas
de Supervision
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Popular y Solidaria

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.

La Asamblea General de |la

ONU adopta la primera
resolucion sobre economia

social y solidaria

18 APR 2023

y Naciones
Unidas

SUPERINTENDENCIA
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O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

MIRADA DEL COOPERATIVISMO EN EL
CONTEXTO INTERNACIONAL

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




"Zoggszgsggi ‘ El sector financiero cooperativo en PN
America Latina

Popular y Solidaria
LOS PAISES MAS GRANDES EN COOPERATIVISMO DE AHORRO Y CREDITO

EN AMERICA LATINA (Dic. 2020)
(Cifras en millones de US délares)

COSTA RICA
4) 6,415
MEXICO
3) 10,081 COLOMBIA
5) 6,052
BRASIL
1) 65.027
ECUADOR
2) 24.942

Fuente: Soluciones Cooperativas, abril del 2021. Datos y
Ranking de Cooperativas de Ahorro y Crédito en América
Latina, elaborado por la Confederacion Alemana de
Cooperativas. Dic, 2020. p. 1

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




O ornagas
1) s \ Participacion de CAC individuales en el SFN o
TOP 10 AMERICA LATINA s

INOMA POPULAR Y SOLIDARIA

A diciembre 2021

Posicion Nombre de la Cooperativa Pais % Partc.
""""" 1 JUVENTUD ECUATORIANAPROGRESISTALTDA ~ ECU  3,59%
""""" 2 COOPENAE @R 23%
""""" 3 COOPESERVIDORES R 201%
.......... 4CO0PEAL|ANZACR1,81%
""""" s COOPEANDENO.1 @R  172%
6 Unverstaralda. o PARLET%

7 Coomecipar Ltda. PAR 1,66%
Ty wowawworos e iow
.......... 9 __POLICIANACIONALLTDA U 154%

10 Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Visionaria SAL 1,45%

SFN: Sistema Financiero Nacional.

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




REGULACION Y
SUPERVISION EN EL
COOPERATIVISMO

;Para que ?

¢;,De donde se origina?
¢;,Cual es el objetivo ?
. Quién la promueve?




@' CRISIS FINANCIERA
EN LOS BANGOS
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LEHMAN BROTHERS

Diez anos del estallido de la crisis

» Noticias

La crisis financiera de 2008 y la onda expansiva de la
desconfianza en el mundo
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Lehman Brothers: la caida de un gigante que abocé al mundo a la crisis
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TULA, HIDALGO

Al menos ocho muertos y 11 heridos en unos
disturbios en la Cooperativa Cruz Azul de
Hidalgo

El conflicto entre dos sectores que se disputan el control de la
planta cementera degenera en el enfrentamiento entre un
grupo de choque y personal de la empresa

COOPERATIVAS

El Idecoop disuelve una cooperativa €
inspecciona otra por irregularidades

e Coopopular sera fusionada y Coop-Herrera esta en investigacion por situacion
interna

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.

jornadas.seps.gob.ec
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O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

Supervision gubernamental
Supervision financiera

Supervision cooperativa entre pares
Supervision interna

TIPOS DE SUPERVISION

Por Superintendencias de Bancos
Superintendencia especializada en Economia Socia
Institutos Publicos

Transformacion de Institutos Publicos (Honduras)
Creacion de Instituto Publico para supervisar
(Paraguay)

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.




SUPERVISION PARA
COOPERATIVAS

Debe atender la
naturaleza y el objeto
de las organizaciones
de la Economia Social
— cooperativas




Alianzas estratégicas en el cooperativismo ... 5‘

O Jornadas
de Supervisién
dela Econom ia
Populary S

* Alointerno a través del federalismo cooperativo
Intercooperacion

Integracion politica, econdmica, y operativa.

Intercambio de conocimientos y experiencias

Mejora de |la productividad a través de la integracion

Optimizacion en costos, buenas practicas, procesos de fusion y absorcion
Ampliacion de mercado y diversificacion

* A lo externo con organizaciones especializadas
Diseno de Metodologias, tecnologia, y buenas practicas
Dialogo e intercambio con instituciones de supervision
Laboratorio sobre modelo de supervision

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




Algunas areas
parael
fortalecimiento

de las Alianzas
Estrategicas




ESTADO, GOBIERNO, ECONOMIA
SOCIAL Y COOPERATIVISMO

* Presencia historica del cooperativismo

* Cooperativismo en el Gobierno
Nacional y local

* El cooperativismo en las politicas
publicas

 Fortalecimiento estado de derecho vy la
gobernabilidad democratica

» Acciones para la modernizacion del
Estado

» Ley cooperativa y leyes
complementarias

« Relacion con instituciones de Estado
« Supervision del cooperativismo




AN

IDENTIDAD, NATURALEZAY
PARTICIPACION COOPERATIVA

Base doctrinal, principista y participativa del
cooperativismo

La educacion y la formacion base fundamental
La contribucion social

Politicas institucionales para la promocion
cooperativa

Gestion del conocimiento
Renovacion etarea

MASCOOP - Sectores vulnerables, trabajo,
soberania alimentaria



INTEGRACION COOPERATIVA
PARA LA PRODUCTIVIDAD -
COMPETITIVIDAD

Organicidad empresarial
Integracion multisectorial

De la integracion social, politica,
economica

Alineamiento y articulacion cooperativa
Organizacion de actividades productivas

* Integracion en toda la cadena
cooperativa

* Finanzas de segundo piso




« Revision y actualizacion NORMATIVA Y LEGISLACION
de las leyes de COOPERATIV

cooperativas

* Las normas deberan
siempre velar por la
proteccion de los
derechos de los mas
desfavorecidos en
equidad y concordancia
con el bien comun.

* Legislacion moderna,
desafiante, estratégica



MODELO DE GESTION 0
ORGANIZACIONAL AL

MODELCOOP

Gestion Politica

Gestion GESTION Gestion
Asociativa FILOSOFICA i Empresarial

Gestion
Estratégica

Formulacion,
analisis y gestion estratégica
de las cooperativas



SISTEMA DE NORMAS PARA LA GESTION COOPERATIVA

/ \
GESTION RESPONSABILIDAD = &
SOCIAL COOPERATIVA coodiSiL: B

< %%E/LJQ-)‘_,,‘_J R
g So e ot e sudleniul
— = R ‘..},’“*9\:5’”
- ) - = adl P
- 5 7I .
. . o ialogo
Gobierno Redes Socio-Econémica:s ]
Social

e Temas Transversales

* Toma de decisiones
¢ Informacion >

e Comunicacion

GESTION COMITES
DE EDUCACION

Gestion GESTION Gestion
Asociativa FILOSOFICA Empresarial

————

« Temas de gestion Gestion Aer:'a:r:seaglea?t‘l‘:n
asociativa y factor humano Estratégica cooperativas

* Sociologia de las
organizaciones

— * Fundamentos doctrinales
o> \9‘\% Formulacion,
g andlisis y gestidn estratégica ‘*ﬁ
?f 3 de las cooperativas -
’ 9 MODELCOOP
2N e
cion e\ S

GESTION IGUALDAD
DE GENERO

&

Beneficios Sostenibilidad / : ae B
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Sociales - @
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Reflexiones finales...

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD.
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A MANERA DE SINTESIS ‘.\
¢ QUE DEBEMOS HACER?

O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

= Fortalecer la integracion entre cooperativas

= |dentificar objetivos comunes y valores compartidos

= Establecer acuerdos claros y mutuamente beneficiosos

= Fortalecer |la alianzas con sector publico, privado y social

= Promover alianzas publico sociales con los gobiernos locales y nacionales

= Fortalecer las iniciativas en el campo de la educacion, capacitacion e
iInvestigacion

= Promover el dialogo intercooperativo

= Mecanismos de comunicacion efectiva entre las partes interesadas

= Definir roles y responsabilidades

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




Retos y desafios estratégicos para la gestion oy, e

O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

* Implementacion de modelos de gestion integral adecuado a la
naturaleza organizacional

* Mejora e idoneidad en los equipos de gobierno y de gestion (roles
y responsabilidades, codigos de conducta, lealtad y cuidado)

« Supervision prudencial con apego a la naturaleza y el objeto
» Gestion de conocimiento, innovacion, gestion de calidad

» Digitalizacion y automatizacion de los servicios

« Educacion financiera

 Capitalizacion y fondeo del cooperativismo

» Gestion de riesgos, cumplimiento

 Normas cooperativas

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec
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SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMA POPULAR Y SOLIDARIA

O Jornadas
de Supervision
de la Economia
Popular y Solidaria

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

Dr. Luis Guillermo Coto Moya
Director Ejecutivo

Icoto@ccc-ca.com g +506 8334 2955 ﬂ luisguillermocotomoya

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD. jornadas.seps.gob.ec




